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��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 2 

òà§�©ß�åã÷��­�¯í��·ç� �ó�×íß���Û�­·í�ã�­�¯Û­ã) CP3ï��­�Êóã�òÓåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íß�©íì��©�ó×Ñ©ì� 
¯Û­ãÝãÌó�­�¯íß� CP3�ó�×íß���£��ðàË©�ã�Ëû�Ýü§åã�©£�ãß���óûíß�Ý§�©åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íß��Ó�Ø�Öà§ðàË 

¯Û­ãáË©óíìåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�Ý�ãË�åã�ó�×íß�åÛãó�ã�ñ�ß�Ï�ß©÷�ðß��©ç�³ãß�ÑçÌß�åã CP3êËí×íÝ�×ÑçÌß�Êçã©íì� 

��ã©§áó©Ø�Ý��åã��Ìã��ãß�íìÝãÌß�åÛ�ã�íì±­�©ãß�Ýô�ö×åã�©ó�¯�ã�­í»��óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ��«�ãçá�©§�³�á�ó Ý§©�ß� 
ÖàØàß�­ó�ãß���óÛíà³ß�åí­ìÅóåó«ß�©�­Óøß­Û�ãß� 1. ¯Û­ãá�×ì�óçÔß��©Ë�³ãß�í�óß�­©óÔß�¢çãß�Ýóíã�Ýü§åã CP3  ��­·Ìß�­óíÁ�áË©� 

�©£�ãß���óûíß�ï��­�Êóã�òÓ��Ìã��ãß�òÓ�óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�Õ ô ­öÓåã 

���©ó©ì�ß�áóóØ�©óÔõóå�åÛãóÑóÛ�«ë�ó�×íß�­©»ã¢¿íóìåó³­�ããß�íìåó�£��ß�íìï�­�§ß�Êã�Û­�·ãß�íÝãÌß��«ëðß�� ñ ©�ç�³��«�ãçí�óÛíà³ß
��·�çß���³­�ããß�� ñ ¿ó�¹§àó�ãÛåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íàß�ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìç©�ã�Ë�Ýü§åã�û�£ß��­�©���óçØ�òÓ

Ê¿íã��ó»í�ß�é«ëÊ¿í�óÔóÛ�ß�£ß��³�­©¢¿í�íÑçÌß�åã�ó�×íß���óí�³ãÊóã�ðàËåó³­�ããß���­©×ï�ç�Ý��åã�û�£ß��­�©� 
«óÔç�ß� 

�Å£üã á�³×÷�òÓ�óÓ�¿��óß�­©óÓ­©�»ãåóã¿�á�ó�óÛíà³ß���©ó©ì�àßáóóØ�ï�­���óÔóÛÝí£�©©£ã��ãíàÌã�«ë�ó�×íß�­©»ã­Óíóû
�û�£ß��­�©��³­�ããíì�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�áóóØ�íì�ã�Ìß��£»ß�åó�åí�Ì�ß�áË©Ý��åã�óã��§ß� 

�óßí�³ãß�ïü§� �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��¹�§ß��«ë�ó�×íß�­©»ã­Óíó
� ñ »§àãí��óß�­©óÓ­óÏ��ç�óÛñ�ðàË�×©�»ãÊ��­ãß�íì��£�÷�íì�û�Øãß�åóã¿�ÝÛ·óû�ó�×íß���Û�­·í�ã�­�¯Û­ãê��Ûì�£�àß

�óß�­©óÔß��ãíÛ£ß�í��óÛó­ã÷�òà§�©ß�åã÷��­�¯íÝô�ö×åã�ë�í�£ã 

��Ìã��ãß�Êóã�ðàËå�­��óå�Ó©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß� 
�©ì· á�ËòÓáß�Åãß�ðß�©ç�³ãß�ÑçÌàß�óí�³�ãß�����çß��©£�ãß���óûíß�2023�ã©§ß�¯�ì�ßÊ���ß���©ó©ì�ß�áóóØ�ßòçÁíß�¯Û­ãß�­·çì

�óÛó­ã÷��ó­³ß� USSS-NTAC (ì�ã�Ìß�åÛ�ã÷�òÓ�óË�ã���ã�ë2016  – 2020 ìÑçÌàß�­�¯íß�Ýô�ö×åã�óßíã·­�Û÷�Ýóà£�ß� 
�³�­©ß��·×�çåõ�ð�£Ñ©ì�³ãß� 173  Ý�ãË�Ùß«òÓ�ã�ì��íç³±ã§­�©ãðàË�ã�Ìß�ê�·í��ã�Ìß�Ê×�íãß�ðàË�­��ã�óË�ã��ã�ë 

��ë­ù�íì�óë�­Ûß�á��­�íìÝãÌß�åÛ�ã�í±­�©ãß�òÓ©ãÌ�ãß�ÑçÌß� 2��ë­ù�íÑçÌß�Ý�ãË�åã�ó�×íß�åÛãóêç�áàÌçì�£�ß��«ìß��ó�çí 
�óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�©ôÌõóåóÓ©ì�³ãß� BTAM �­�©�í©ó©£�ðàË��Ìã��ãß��©Ë�³ã�ìç�·åã�ß©÷�ðß��©ç�³ã�ó�ìçã�óàãË����ã� 

�ìóß����£�áõëò�ß���ã©§ß��­Á§àßåó¿­Ìãß�©�­Ó÷�Á�­òÓ�©Ë�³ãß�ðß��Ó�¿ù��ì�àã�£ãß�ÑçÌß���©ó©ì� 

 êßÁI Á§ãò³�­�Ó�í� òàË�Ô� òË�Ó©ç�êç�ðàËÑçÌß�Ñóç»�åÛãó 3  ©ó©ì�ðàË�ñ ©­åíÛó�ã�ñ�ß�Ïíì�ñóíÔËí�ñóÔÁ�ËòË�Ó©çû�ÑçÌß�©ôÌõó 
�ñ ©©£ã� ñ ¿­Ïá©§óí©ãÌ�ãò³�­�Óû�ÑçÌß��ãçó�ì­í»�ãñ­íÓ4  �ó£ì�àóíÁ�­�Ô�áí�ìß�Ý�×�©��Ñ©ì�³ãß�ÑçÌß��óàãËå���£�÷��­ìÅ� 

��íç³ð�£í�ì­ì·�í�ìÊó��³�í�ìá�ó÷©�©Ëù�íÁóÁ§�ß�åã�­ó§÷�Ý£�­ãß�©�ã� 5å�ÓìÑ©ì�³ãß�ÑçÌß����ç�û�óàãÌß�é«ë��çíÛã�ãçó� 
Ûû�à��×áí�ìß�Ý�×�ó­ó¿£���ï�­��òÓåíÁ­§çóí�ÖàØàß�­ó�ã��óÛíà³�­ó�Û��×í�òÓåí­ìÅó©×ÑçÌß�òÓåí­ÛÔóåó«ß�©�­Ó÷� ì�ìÓ�·�

óåó«ß�©�­ÓøßåÛãóìÙß«ðß��Ó�¿ù��áí�ìß�åã�ó�×íß�Ý��åã�­�©ù���³­�ããí�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�áóóØ�ß�»­Ó­Óíó�ãëüÛí åí­ìÅ
áì�·óÌãòÓ�ó³�³÷���ó©£�ß���ß�Ìãß�­Û�ãß��ü§©�ß�åã�©�Ô�³û�ÖàØàß�­ó�ã��óÛíà³ 



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 3 

åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íàß�ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìç 
�ìàã�Û��óç�Û³��Ëíã�ã�óÓ�Ëíìå�ã�íì�£»ðàËÑçÌß�åã�ó�×íß�Ý��åã�ã�Ìß��£»ß��­óç�³ãß��ìçß�¯Û­ó 6 ðàËÝãÌß��«ë¯Û­ó 

ê��«�×íß�òÓÑçÌß�ðß�©­Ôß�ïí�ßÝ�ã�£�ÝóàØ�Êãì��Ìã��ãß�íì­³÷�íìïüã¯ß�íì©�­Ó÷�å ö ÷Ûãõ�ò�ß��ó�ã£ß�Ýã�íË¯ó¯Ì� 7¯Û­ã©ã�Ìó 
CP3 åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß���Á��­ãß��ó�ã£ß�í­Á§ß�Ýã�íË��ß�ÌãÝ��åã��£�÷�åã�Ëíã�ãß�é«ëðàË .8 êóÓåíÛ�ñ«ß��×íß�òÓ 

½Ì�ß��ì¿Ì�Êã�Á��­�ãåíÛ�©×�Ôà�§ãß�ÑçÌß�Ý�Û·�å�ðß���ç�ó�ß�­ó·�ì�ìËíçåã�©ó­ÓÊã��ãí©­ÓÝÛß�ó�ã£ß�í­Á§ß�Ýã�íË Ù­�·��í
�ó�ã£ß�í­Á§ß�Ýã�íËåãÝÛòÓ 9

�ÕíÔ�íì�ó³�ó³ß�áß�Åãß�íì�¿Ðß�Ý�ãì�óÛíà³ß�Ýã�íÌß�åãåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�í�ÑçÌß�òÓÁ�­§çüß­Á§ß�Ýã�íË¡í�­��å�åÛãó �Ë�ã�ß
±Ôçß�Á�¿ðàË�óç©�ãß��­©Øß�í�­��ù�åË�£�ß�Ý�ãì�óã�­�ù�Ýã�íÌß�ðß�ì�óà§�©ß� 1011 Ýã�Ëå�ÓìÙß«åãñû©�í�ó��ç��³óß­Á§ß�Ýã�íË 

>òÛíà³ß�@ÑçÌß�òÓÁ�­§çüß©­Ôß��óà��×åã©ó¯�©×�¯óãã�ó»�§íë­Á§ß� 12   ­Á§ß�Ýã�íËå�ðß���£�÷�­ó·�ìÙß«ðß��Ó�¿ù�� 
�ó�×íàßÊã��ãß�ðß��©ç�³ãß��ìõçß��óãë�¯­�ó�ããìòà£ãß�Õ�ó³ß�ðß��ñ ©�ç�³�Ñà�§�©×�ó�ã£ß�Ýã�íËí13

�åã��Ìã��ãß�áË©Ùß«Ýã·óìÊ³�íÕ�ÁçðàËÑçÌß�åã�ó�×íàß­Á§ß�Ýã�íËÉí×íåãÑóÔ§�ß�òÓ�ó�ã£ß�Ýã�íË¯ó¯Ì�©Ë�³óå�åÛãó Ý�
òÁ�Ì��üËí�ó³Ôçß��£»ß���ã©§ðàË��Ìã��ãß�Ýí»£å�ã¿ðß��Ó�¿ù��ì�óÌã��ãß��û�Ûíß�­�Ë��ã©§ß�í­©�»ãß�Öó³ç�å�ã¿ 

��­©§ãß� 14åË�¿­ß�íìåó©ß�íß��Û­�·ãíìòË�ã��û�áË©ß�íì�ó³³�ãß��Ø�ß��ó�ã£ß�Ýã�íËÝã·�©×ìåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�Ý��ãòÓ 
��ó£ß� 15

åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íß��ã�­���óí�³ã 
¯Û­ãáÅçóìÝã�íÌß�é«ë��ß�ÌãÑ©ì�í CP3ì�óßí�íì�ó��©�åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�×íß��ã�­�åã��óí�³ã�Ì�­�òÓ�Á·ç÷� 

�ó�ß��íì�óíç��í16  ï�Û­·ß�åãÊ³í��Ëíã�ãï�·ç�íåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�­Á�§ãåã©£àß� ñ »­Ó�ó�×íß���óí�³ãåãïí�³ãÝÛ­ö÷Óíõó 
�ç�ðß�±�çß�ðàË�à³ß��­���ò�ß�­�Û÷��óÌã��ãß�Ýã�íÌß���ß�Ìãåãé«ë�ó�×íß���óí�³ã¡í�­���ó��×íß�©íì�ß�òÓ�Û­�·ãàß��Ìã��ãï 

çÌß���Á��­ã�Á·ç�òÓ�Ø��³��×í�òÓ�íÛ­�·åó«ß�©�­Ó÷�Ýóë���©�Ë�íå�ã÷���Û�·�ã�­�ï�·ç�íìòà£ãß�ïí�³ãß�ðàË�£»­�Û� Ñ
åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�í 

�ó��©�ß��ó�×íß� åãÙß«òÓ�ã�ì��Ìã��ãß�í©�­Ó÷��óÓ�Ëí�£»ðàËò���ó�ÝÛ·�­ó���àßòÌã��ãß�ïí�³ãß�ðàËÝãÌ�ò�ß�Êó­�·ãß�í�ã�­�ß�
òàó�ã�«ë�ó�×íß�­©»ã��Á��­ãß��à�ã÷�Ýã·��óÓ�Ìß��­¿�ò�ß��óçóÛã�ß�Ñí­Åß�ÝóàØ�Ýü§ 

x ��³�ó³ß�­óíÁ� ��óí�³ãíì�óà£ãß���óí�³ãß�ðàËá�Ìß�å�ã÷�í�óÓ�Ìß�áË©Ý��åãÑçÌß�åã�ó�×íàß�àã�·��ó�ó��­�³�«óÔç�
�óß�­©óÔß���óí�³ãß�íì�óûíß� 

x �óç©ãß��Û­�·ãß� ò�ß�íìÝã£�ß�íÑóÛ�ß��çí­ãíìáóàÌ�ß�íì�Û­�·ãß���¯��çù�í�óÌã��ãß��Û­�·ãàß�Ì�·ãß�­óó�Ìãß�¯ó¯Ì�
���·ß�ÑÌ¿ÝóàØ�í��Ëíã�ãß�åó���­�í�ß�ÝóàØ�íòË�ã��û�Ù³�ã�ß�åó³£�ðß�ñ©��å�åÛãó 



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 4 

�óßí÷��ó�×íß� Ýã�íË¯ó¯Ì�Ýü§åãåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß��óß�ã�£�åãÝàØ�ò�ß�Êó­�·ãß���óí�³ãß�ðß��ó©­Ôß���óí�³ãß�åã�ó�ã£ß�
òàó�ã�«ë�ó�×íß�­©»ã��Á��­ãß��à�ã÷�Ýã·��óÌã��ãß� 

xòËíß� �©�ó¯Êã��ãß� ï� �­� Êóã�òÓáóàÌ�ß � ­óÓí�—«�Ôç�íìåíó�Áß�åíó��»§÷�íì�ó�íßíçÛ�ß���Û­·íìåóãàÌ õãß�íìÊã��ãß��©�×
áë­óÏíì��ã©§ß�òã©Øãíìåíç�Øß� —åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß�åã�ó�ã£ß�Ýã�íËí­Á§ß�Ýã�íËÝí£ 17

x åó�­Ô�ãß� �ó­©� áó©Ø�í ì©�­Ó÷� Êã ÝË�Ô�àß ��íÁ§ «�§��í ìÑçÌàß �ó­ó«£�ß� ��ãüÌß� Ù�­©� ðàË  Êã��ãß� ©�­Ó� ��­©×  ¯ó¯Ì�  
�óíç��ß��ó�×íß���­©×Ùß«òÓ�ã�ìï­§�­©�»ãðß�áì�ß�£�í�íáìß�©Ë�³ãß� 18

�óíç��ß��ó�×íß� ��óÛíà³åí­ìÅóåó«ß�©�­Ó÷�åó�åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß��óß�ã�£�åãÝàØ�ò�ß�Êó­�·ãß���ë­ù�íÑçÌß�Ý�ãË���Á��­ã
ã�Ìß��£»àß�ó�×íß���ã©§òã©Øãðß��û�£ù�á�©§�³��ì­­¿ß�Éí×íÝ�×Ö�³ãÝÛ·�Ý§©�ß�åãïí�³ãß��«ë�©�ó�Ø��³ß��Ó©ì�³ãß� Õ ô ­öÓí��

òàó�ã�«ë�ó�×íß�­©»ã��Á��­ãß��à�ã÷�Ýã·�åó�­Ô�ãß�Ý§©�ðàË�ó­©�ß�«óÔç�Ýü§åãí�ì�óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ� 

x �ß�£ù���ã©§   áìÓí�§ã�ß�£�åãåóóçÌãß�©�­Ó÷�åóÛã�ß�ç­�çù�í���Øó�Á�ß�í�ì�ó»çß�Ý��³­ß�í�ìÑ��ìß�­�Ëå§�³Á§ï�·ç� 
�óß��ß���íÁ§ß�Ýí£�óìó�í���©�·­�òØà�í��ã�Ìß��£»àß�ó�×íß���ã©§òã©Øãðß� 19

x �óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�Õ ô ­öÓ BTAM :(�©ó­Ôß�Ñ×�íãàß�ü§©�­�Û���í©ó©ì�ß�áóóØ�ÊóÁ�³���»»§�ß��©©Ì�ãÕ ô ­öÓ­óíÁ� 
óåó«ß�©�­Ó÷�áóóØ�Ý��åãÊã��ãß��©�×íìåóãàÌ õ ãß�íì�ó³Ôçß��£»ß�íó��»§�íìåíç�Øß�«�Ôç�òÔÅíãÕ ô ­ö Ôß�é«ëÝã·�©­ÓÝÛßåí­ìÅ

áìÌãÝ§©�ß�íÖàØàß�­ó�ã��óÛíà³ .20 �³­©ãß�íìÊã��ãß�íìÝãÌß�å�ÛãòÓ��©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�Õ ô ­öÓìÙß«ðàË�à�ã÷�åãí 

�ó�ß��ß��ó�×íß� Ýã·�é«ëÑçÌß�Ý�Û·�òÓ�Ø��³��×í�òÓ�íÛ­�·åó«ß�©�­Ó÷�åó�åóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß��óß�ã�£�åãÝàØ�ò�ß�Êó­�·ãß�
òàó�ã�«ë�ó�×íß�­©»ã��Á��­ãß��à�ã÷� 

x �ã©ß��©�Ë�íÝóë��ß��©�Ë��ã�­� åã¿��å�åÛãóò�ß�íìÑçÌß�í���©ó©ì�ß�åã¦ó­��áìó©ßåó«ß�©�­Ó÷�Ýóë��©óÌ�ò�ß��ã�­�ß� 
Êã��ãß�òÓ��ã©çû��©�Ë�Ýóì³�Ñ©ì�Ùß«íìòçìãß��ó­©�ß�íìòÓ­Ìãß�òÛíà³ß��üÌß�íì��Ë�¯çß�òÓ�Á�³íß� .21 

x Ñ�­·úßÊ¿�§ß���­Óù� ��×�­ãß�í  ©�­Óøßá�­�ù�ðß��©íÌß�­Á�§ãÝóàØ�òÓ©Ë�³�í­ó©�å�åÛãóò�ß�áË©ß�í��×�­ãß���ã©§ 
ÑçÌß�í���©ó©ì�ß�òÓáìÁ­í���³��ó��ç�ß��ß�©Ìß�á�ÅçòÓåóóçÌãß� 

�©Ë�íß��ó�×íß��³­�ãã �óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ� 
Ø�Õ ô ­öÓÝãÌ�ÑçÌß�í£ç©�­Ó÷�½Ì��«�çóÝ�¯óû©×åÛßíì�àÛ·ãß�á�£ÝóàØ�½­Ðß�óßí÷�í�ó��©�ß��ó�×íß���­©��ãáóã»�á� �­�©�íáóó

�óÛíà³ß���©ó©ì�ß� BTAM ÝóàØ�íìòÓÝ§©�ß�íìáóóØ�½­Ðß��»»§�ß�©©Ì�ã�ìçß��«ëá©§�³õóáì��Ìã��ãí©�­Ó÷�ïû�ìßå�ã��Û�·Û 
�áß�ÅãàßÊ×�íß�½­�ðàËá�Ø�çû�ðß�òÌ³ß�í�áß�Åãß���ß�Ìãðß�Ñ©ì���çØÛÑçÌß�ðß�åí­Åçóåó«ß�©�­Ó÷���Á��­ãß�­Á�§ãß� í��óØóØ£ß

�­í»�ãß� 22,23 

©�ï�­�ù��Ìã��ãß�í��³³�ãàß�»­Ó�Ø��³ß�Ñ©ì�³ãß�ÑçÌß�Ý�ãË���Á��­ãß�ï­§÷�ÖàØàß�­ó�ãß���óÛíà³ß�íÑóçÌß�­óÛÔ�ß�­Óíó �ü§
ìáí�ìß�Ý�×áë�ó�íçåËåí­�Ìó�ã�ñ�ß�ÏÑ©ì�³ãß�ÑçÌß�åã�Ôà�§ãÝ�Û·�ò�Û�­ãå��©ó©Ë��³�­©¢ ö ÷ ¿íõ��ó��ØË­óÏ òÓÙß«åíÛó�ã�ñ�ß�Ïí

Ùß«òÓ�ã�ì�©Ë�³ãàß�àÁÑ©ì��§­»ÝÛ· 81í±­�©ãß�òÓ­�çß�òØàÁãåã47¢à³ãß�ÑçÌß�ò�Û�­ãåã24



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 5 

Õ ô ­öÓÖö à§ô� BTAMðß����£�áõëåó«ß�©�­Óøß�û�£ß��­�©�áË©Ý��åã�ã�Ìß��£»àß�­óç�³ãß�­©�»ãß�íì�³­�ããß�íì�ó­Åçàß�»­Ó 
Ù­©�ì�ã�Ìß��£»ß��­óç�³ãß�ÑçÌß�åã�ó�×íß�Êã��ãåã�ß©÷��©Ë�×á�©§�³���ó�Ë­ß� BTAM  Ýã�íËÝóàØ�í�ó�ã£ß�Ýã�íË¯ó¯Ì��óãë� 

á©§�³ô�ì�à»��«åíÛ�å�Ýã�£ãß�åãò�ß�Ýã�íÌß�åã�Ëíç�ã�Ëíã�ãðß�­Åçß��ÑçÌß���Á��­ãß�­Á§ß� BTAMì��»»§�ß�©©Ì�ã� ñ �ìç
Êã��ãß�©�­Ó�íìåóãàÌ õ ãß�íìåíç�Øß�«�Ôç�òó��»§�íìåóóË�ã��û�åóó��»§÷�íì�óÛíà³ß�í�ó³Ôçß��£»ß�òó��»§�åó�Êã�ó25Ýü§åãí 

Õ ô ­öÓÊóÁ�³�ìï­§÷��ã�Ìß��£»ß��©��ãðß��Ó�¿ù��ì�ó�ã£ß�Ýã�íËí­Á§ß�Ýã�íÌßáìã�©§�³� BTAM©íì�ß�ÊãáìàãË�ãï�íã� ñ ¿ó�
�ó�ß��ß�íì�óíç��ß�íì�óßí÷�íì�ó��©�ß��ó��×íß� 

�ã�­�«óÔç�á� BTAM��Ìã��ãß�íìÝãÌß�åÛ�ã�íì±­�©ãß�Ùß«òÓ�ã�ì���ó�ß�åã©ó©Ìß�òÓ 26ðß�Ñ©ì��ãÅçã�óàãË�ã�­�ß�é«ëá©§�³ô� 
Ôß��­�©ù���ó�ó��­�³�«óÔç�åÛãóð�£áì�­�©�íìáìãóóØ�íìáìÌãÖóØ£�ß�íìåó­§õ�©¿ÑçÌß���Û�­�­Á§ßåó¿­Ìãß�©�­Ó÷�©ó©£� ÝóàØ�ß�ó©­

Õ ô ­öÓå÷� ñ ­Åçí­Á�§ãß�BTAMðß�Ýí»íß��ßíì³åã©ó¯��ìç�Óì�û�£ß��­�©�ÁÁ§í��ãóóØ�ß�ï�­��Ý��åã�ãÅçã��óàãËá©§�³ô� 
ÑçÌß�Ý�ãË�Éí×í�óß�ã�£�åãÝàØ�í�ã¯üß���ã©§ß� 27

�­·çì�ã�­�ß�é«ìß�ó³�³÷���­©Øß��©£�ï�·çù USSS-NTACì�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�áóóØ���©£í) Behavioral Threat 
Assessment Units(: Ñ©ì�³ãß�ÑçÌß�åã�ó�×íàßòà£ãß�ïí�³ãß�í�óûíß�ïí�³ãðàËåíç�Øß�«�Ôç���ì�ßÝóß© A Guide for State 

and Local Law Enforcement to Prevent Targeted Violence() 2024.(28­óíÁ�àß ñ ü��×� ñ ­�Á�òàóÐ·�ß�êó�í�ß��«ëá ö ÷©Øõó 
���­�§í�©��ãß�ñØÓí�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�áóóØ���©£í­óíÁ�Ý��åã�óà£ãß�í�óãíÛ£ß�åíç�Øß�«�Ôç��û�Ûíß��íÁ§�³åã�ñçíÛãí�ã©§ß 
�í©ó©£�ßÊã��ãß�Ýí£­í£ã�ó�ìçá�©§�³�ðàËåíç�Øß�«�Ôç��û�Ûí��©£íß�é«ë©Ë�³�³ÑçÌß�åã�ó�×íß�Ý��ãòÓ�©��­ß��ó­³ß� Ý§©�ß

ï­§�Ñ©ì�³ãÑçËÝ�ãË�í��óË�ã���ã�ë��Û�­�­Á§åíà�ãóåó«ß�Ù�ßí�Êã�ó×���³��­í»� 

å� �ìçBTAMñ©�·­ù�Ýóß©ß��«ëòÓÑí»íãß� ±óß
x í�íñ��ç� 
x í�íòË�ã�á��ìãÛí�ò��ë­�Û©­Ôß�Ñóç»�ß�àó³í 
x í�í�ñó��ØËåíÛóå�ê�©»Øõó 
x ñ­ó­³ß�ÑçÌß�­Á�§ãßáóóØ� 

Êã��ãß�Ýí£­í£ã�ó�ìç 
òÓ�ñó³�³�ñ�©�ãÊã��ãß�Ýí£­í£ã�ãß��ìçß�©ôÌõóBTAM�ìçß��«ë��»»§�ß��©©Ì�ãÕ ô­ö Ôß�© ö ÷³�õ�í 

©£�í¹»§�í��ì�ñ÷åÛãóûåóÓ©ì�³ãß���ë­ù�íÑçÌß���»�§ß��©ØÌãß��ó¿Øß���ß�ÌãòÓÊã��ãàß�óË�ã�ß��óßí�³ãß�© ö ÷³�õ�í ��ß�Ìã
�ñóã�£� ñ ­ã�©ôÌõóÖó­Ôß�íÊã��ãß��ìçå�òÓ��³ß�íë�«ëíìÝã�·Ý£áó©Ø�í�é©­Ôã��àÛ·ãàßê�í÷��©©Ì�ã�Ìó�Áß� 

©×ìáìàãÌ�á�óØß�Ý��åãí�ó©­Ôß��­�§ß�ï©Ì�ó�ñóçí�Ì��ñ ©ì�á¯à�³�ÑçÌß�åã�ó�×íß�å���»»§�ß��©©Ì�ãÕ ô ­ö Ôß�é«ëÙ ö ­©õ�í Õ ô ­öÓáíØ� BTAM  
åí»»§�ã�ë­ó©ó�óàóà£�Õ­Á��ìãË©á�ó©×í����ó�£üß��ãóóØ�í�ì��©ó©ì�àß��ãóóØ�í�ìÑÌ¿ß�Á�Øçí�ì­Á�§ãàß��ãóóØ�ï�­��� Ý�ãì

�©©Ì�ã�û��ãåãåó� I ­©ãß�åó³­�ããß�Ù�­·�åã¿óáI Åçãß�òçìãß�áÛ£ß�í�ì�óçóã��ß�­Á�§ãß���ãóóØ�í�ì�ó­ó­³ß���ãóóØ�ß�—  Ùß«òÓ�ã� 
Êã��ãß���³³�ãíìåóóçó©ß��©�Øß�íì¹�§ß�É�ÁØß�íìáóàÌ�ß�íì��­©§ãß�òÁ�Ì��üËíì�ó³Ôçß��£»ß�íì�ãíÛ£ß�íìåíç�Øß�«�Ôç� —áóóØ�á�óå� 

©íì�åíËíç�ãß��ó�×íß���ã©§íã©ØãáË©ó�©£íã�ìõçí�ß©÷�ðß�©ç�³���óàãÌß�ñØÓí�ì�­�©�í�û�£ß� BTAM�ó�×íß���óí�³ãÊóã�ðàË 



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 6 

�­�©ù�íìáóóØ�ß�íìÖóØ£�ß�íì©ó©£�ß� 
�ìç¯¯Ìó BTAMìÖóØ£�íì©ó©£�ß�ãI Åçã�óàãËò��ØÌß�­óÏíò×���³û���Û�­�­Á§ßåó¿­Ìãß�©�­Ó÷��­�©�íìáóóØ�í «óÔç�åÛãóð�£åó­§õ�©¿ÑçÌß�

�«ëåã¿�ó­Á�§ãß�ÝóàØ�Ñ©ì��­�©ù���ó�ó��­�³� �óß��ß���íÁ§ß�Ñ©ì�³ãß�ÑçÌß�åã�ó�×íàß�ìçß�

Intelligence and Analysis, National Threat Evaluation and Reporting Program áóóØ�ßòçÁíß��ã�ç­�ß�ìòà§�©ß�åã÷��­�¯íÝóà£�í��­��§�³�åã±��Øã 
�ìçËÍü�ù�í��©ó©ì�ß� DHS (29 

1 .©ó©£�ß� åó�­Ô�ãß�í�£à»ãß���£»÷Íü����óß�±ó³��íÖàØàß�­ó�ã��óÛíà³åí­ìÅõóåó«ß�©�­Ó÷�©ó©£�ß¹­ÓÖà§

2 .ÖóØ£�ß� ÖóØ£�ðàË�ßû©àß¢àÁ»ãß��«ëá©§�³õóû�Å£üã áóóØ�ß�ï�­��Ñ©ì��×©���ãíàÌãß�Êã� Õ�ó³ß��«ëòÓ�ó��ç�ß��ß�©Ìß�

3 .áóóØ�ß� �óÛíà³ß�êÁ�ãç�Ýóà£�Ýü§åãÑ©ì�³ãß�ÑçÌß�í£çÖó­Áß�ðàË©­Ôß�å�Û�«��ã©ó©£�ß�ãI Åçã�óàãËá ö ©§�³�
�ìóÓµóÌóò�ß�Ñí­Åß�í 

4.�­�©ù� �óß�ÌÔ��«IÔçãß�í�ØI ³çãß�í�­óç�³ãß��óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�Ý��åã�ó³�³���»»§�ß��©©Ì�ãÕ ô­ö Ôß�©ôÌõ� 

ß�©ôÌõó�óß�ÌÔ��«IÔçãß�í�ØI ³çãß�í�­óç�³ãß��óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ�Ý��åã�ó³�³���»»§�ß��©©Ì�ãÕ ô­ö Ôß�©ôÌõ��©©Ì�ã��Û�­·ß�íåí�Ì� 
�àã�·ß��ó�ó��­�³û�òÓ�óí�¯ß�­�£����ã���»»§�ß�—ÑçÌß�Öó­ÁðàË©�­Ó÷��ìàÛ·óò�ß�­Á�§ãß�åãÑóÔ§�àßÑ©ì��ó�ó��­�³�òëí 

�óË�ã��û�Ýã�íÌß� �ó©­Ôß�íì�óÓ­Åß�íì�ó�ó�ß�í�ì
­Á§ß�Ýã�íË©£�í�ñ©­ÓÑ×íãåãÊ�ç�ûÑçÌß�Ý�ãË�å���óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�íáóóØ���³�­©­Ø� 3130  åã©ó©Ìß�­���ìÙß«åãñû©� 
òË�ã��û��«íãçß�Êã�ñó·�ã�íÑçÌß�ðß�åí��àóåó«ß�©�­Ó÷�ðàË�¯÷ö Ô£ õ ãß�É�¿í÷�í�ÁÏ�¿ß�Ýã�íÌß�-��ã©§íã©Øãêã©§�³óñ«ß�ò�ó�ß�

�ó©­Ôß�íì�óÓ­Åß�íì�ó�ó�ß�íì�óÌã��ãß�Ýã�íÌß�Ýã·�ßé«ëÁÐ¿ß�Ýã�íË©�ã�ì�ã�Ìß��£»àß�­óç�³ãß�ÑçÌß�åã�ó�×íß� 3332

û ­óíÁ�åí©ÖàØàß­ó�ãêç�ðàË©­Ôß�Ùíà³áóóØ�©­�ãå��ß�£ß��­�©��óàãË�ó�©�íëÝ�ì�ó�ìç�ÁØç����ã�©ó©ì�ß�áóóØ�©ôÌõóÝàØóû�­�©ù��ó�ó��­�³�
ÑçÌß��óß�ã�£�åãÑóÔ§�àß�ã¯üß���ï�­�ù���©ó©ì�ß�áóóØ��óàãËê ö ÷�íõ�å���óÑçÌß��óß�ã�£�åã 



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 7 

�ó�ó�ß�í��óË�ã��û�Ýã�íÌß� 
x �óÓ�Ø�ß�áóØß�íÑ�­Ë÷� ­�ËÝí�Øã­óÏí� ñ ûí�Øã�ñ Ûíà³©ôÌõó�ãÑà�§óÙíà³ß�ðàË�óÓ�Ø�ß�Ñ�­Ë÷�í�óË�ã��û�áóØß�­���å�åÛãó

Õí­Ôß�é«ëÝ�ãß�ñ ³�³£��©ó©ì�ß�áóóØ�åíÛóå���óíì��Ìã��ãß�í��Ó�Ø�ß��Øó×©ß��óÓ�Ø�ß�

x òË�ã��û�Ù³�ã�ß�íÝã�Û�ß� ìÝ��ãß�Ýó�³ðàË �óË�ã����Ëíã�ãÝ§�©òË�ã��û�Ù³�ã�ß�í��ã©çû�ïí�³ã¯¯Ìóå�åÛãó
ò�ß�åóØóß�á©Ëí�ß¯Ìß�­Ë�·ãåãÝàØóí�ìåóÛã�ß�íå�ã÷�íï�ã�çû�­Ë�·ã Êã��ãß�ðàË�ã��Øß��³³�ãß�ìÝãÌß�å�Ûãì�³­©ãß� 

�ó�«��­�Û�ÑçÌß��ìóÓ¢�»ó©× 

x ��ãíàÌãß�íáüËù�Ý��³í­ó��� áì�����³�íÑ×�íãàß±�çß�Ù�­©��óÔóÛðàË©�­Ó÷�í��©£øßòãüËù�­óí»�ß�­��óå�åÛãó
áìÛíà³ðàË­��ó©×�ããì�ìß 

�óÓ­Åß�Ýã�íÌß� 
x �ó�ó�ß���­ó���ß� ìÊ×íãß�Ý�ãÝã�íË­���©×êÛíà³ðàË­ó�ÛÝÛ·��ó�ó�ß�Ñí­Åß�í©­Ôàß�­·��ãß��Áó£ãß���ó�ß�­���å�åÛãó 

©­Ôß���Ó­»�ðàËáË©ß���Û�·©í�ííì©­�íãß�ðß�Ýí»íß�í 

x ÁÐ¿ß�Ýã�íËí�ó��ó£ß���©£÷� ì�­³÷�òÓ��Óíß�í�ìÝãÌß�å�©ØÓÝ�ã�©ì�ãß�Ùà��ãó³ûì� ñ ­§�ã�Ì×íò�ß���ó£ß���©£�ñ©��©×
áË©ß�íÑóÛ�ß���óß���óÏÝÅòÓÑçÌß��óß�ã�£�åã©ó¯�©×í�óÛíà³��­óóÐ�ðß�ì�óß�ãß�ÝÛ�·ãß�í� 

x ©­�íãß�ðß�Ýí»íß� ©­Ôß��­©×ðàËìáË©ß��ãÅç�íì��­�·�³û�íì�ó³Ôçß��£»ß���ã©§Ùß«òÓ�ã�ì©­�íãß�­Ó�í�­��ó©× 
���£ß�©çË�©Ë�³ãß��àÁíÁÐ¿ß�Ýã�íËÊãÝã�Ì�ß�ðàË 

�ó©­Ôß�Ýã�íÌß� 
x �ó³Ôçß��ß�£ß�í�óàØÌß��óÓ�Ìß�   ©ó¯�©×�óãë÷�Îß��� ñ ­ã��ó³Ôçß��£»ß�ÝÛ�·ã¦ó­��íì�ó³Ôçß�ê�ß�£í©­Ôàß�óàØÌß��óÓ�Ìß��ß�£áìÓ©ôÌõó 

�£ó£»�­í»��ì�­�©�á©Ë�ß�£òÓ©©ìãß�Ùíà³ß�­Á§åã�ó³Ôçß��£»ß��û�£½Ì� 

x �ó»§·ß���óÛíà³ß�í��ã³ß� åó­§õ�ï�«ó�í�ÑçÌàßêàóãå�·��ã÷ó×ï�­ê��ã³íì�óÛíà³ß�êÁ�ãç�íì©­Ôß��ó»§·­Óí�©× 

x ï�©�Ëû�í�ÑçÌß�¦ó­�� êàÛ·ó©×ñ«ß�Ýã�£ãß�©ó©ì�ß�áóóØ�©çË�Ø��³ß�òç�í©Ìß�Ùíà³ß�í�ÑçÌß��©�í£òÓ�ó�çÌ�­Åçß�òÐ�çó 
©­Ôß� 

x �óË�ã��û���×üÌß� ­­¿ß�òÓ��³�ß�ðàËê�­©×ðàËïí¿ß�áË©ß���Û�·íì�óË�ã��û�ê�üË�Ô�íì©­Ôß���×üËáóóØ�òØàó©× 



��©ó©ì�ß�áóóØ�¯ó¯Ì��ó�×íß�­©»ã �ã�Ìß��£»ß��­óç�³ã�ìçÝü§åã�û�£ß��­�©���­©×í�óÛíà³ß�PHIA ( 8 

�û�£ß��­�©���³­�ãã¯ó¯Ì� 
�ü§©�òÓ�ãI Åçãß��ß�£ß��­�©��ìõç­ìÅõ� BTAM�ó�ß��ß�í�óíç��ß� 34�­�©�åã¿��©×��»»§�ß��©©Ì�ã�û�£ß��­�©���­�§í­©�»ãðàËÝãÌß��«ë©ã�Ìó 

�óÛ�­·�íì�Ô�Ûãíì©ã÷��àóíÁ�ìõçí�ìáË©ß���ã©§�©ã÷�­ó»×ñ©­ÓÝ�»��áó©Ø��ß�£ß� 

Öó­Ó©�­Ó�Ýü§åã�ìØó³ç�á�ó�ã�ñ�ß�Ïíì�­�©ù��óàãËÝ£�­ãåã�à£­ãÝÛß�ãã»ã�Ôà�§ã��í©��ß�£ß��­�©��ü§©�á©§�³õ� BTAMÑ©ì�
ñØÓí�ß�£ß��­�©�áó©Ø���×�ó³íÕ­ÁÑà�§�ÑçÌß���óÛíà³òÓÁ�­§çû�­Á�§ãÝóàØ�íì©�­Ó÷��©Ë�³ãðß��ã�Ë�Ô»��û�£ß��­�©� Ý§©�àß�

òàó�ãÝã·�©×�ìçÛßí�íàÁãß� 

�ß�£ß�ÁóÁ§� ­Á�§ãß���ãóóØ��óàãÌß�é«ëÝã·�©×áóóØ�ß��óàãË�Á³�í��­óç�³ã�»»§ã�ß�£�Á§Ê¿í��ß�£ß��­�©��ü§©��©��
�Á§áóã»�í©­ÓÝÛßáË©ß�����ó�£�©ó©£�Ý��åã��»»§�ß�í©©Ì�ãï�Û­·ß�åí�Ì�óì�©�ËÝ§©�ß�ÁóÁ§�êó�í�Ý��åã����ó�£û�í 

�ó»§·Ý§©� 

«óÔç�ß�íáóà³�ß� ­Á�§ãß��­�©�í�ó©­Ôß�����ó�£û��ó�à�Ý��åã��ã©§ß�­·çß� ñ »ó»§�ãã»ãÁÁ§áó©Ø��ß�£ß��­�©��ü§©�åã¿��35  
ñ »»§�­�Û�Ý�Û·�í��­³÷�áË©í�ì�ó³Ôçß��©Ë�³ãß�í�ìÑóÅí�ß�í�ìáóàÌ�ß�Ý�ã� ñ ãË©�ó©­Ôß��Á§ß�åã¿��©×ìÝ��ãß�Ýó�³ðàËåã�

Ý��ãß�Ýó�³ðàË�ó���óù��óË�ã��û��Á·ç÷�Ûì��©Ë�³ãß� 

áóóØ�ß�í��×�­ãß� åã�û�Ûíß��©©Ì�ã�ß�£��­ã��ãÙß«Ýã·ó©×�ß�£ß��­�©��óàãËÝ�íÁñ©­Ôß�á©Ø�ß�áóóØ�í©»­ß�Ôà�§ãÕ­Áá�©§�³�á�ó
ß�é«ëÝã·��ß�£ß���Å£üãí��ÔàãÝü§åã�óËíçß���ç�ó�ß�Êã�íì�óà»÷�Ý§©�ß��Á§Ý��Øã��ãóóØ�ß�íì�ß�£ß��ß�£�Ì��­ãÝ�� ��ç�ó�
�óçíç�Øß���ï�­�ù�Ý�ãì�à»ß���«ï­§÷��ß�£ß�Ýã�íËí�íì��ã©§ß�òã©ØãÊã�üË�Ô�ß�íì��Å£üãß�íìïüãÌß���ãóóØ��óËíçß� í� 

�Á­·ß��Û­�·ã 

�í­§ß�íÝ�Ø�çû� í�ìÝ§©�ß�Ý�ã�Û�©çË��×�­ãß�ï�ç��Ö�íãíë�ãÛìñ©­Ôß�Ùíà³ß�íÑí­Åß�ðàË�ß�£ß��­�©�Ý§©�åã�í­§ß�­�­×©ã�Ìó
�ã�ó�ã��ì�ó�à��ã�©×ê����ó�£��ç�Û�«��ãíì�¿Ô§ç�©×é­Á�§ã�ç�Û�«��ã©ó©£�Ý��åã©­Ôß�áóóØ�á�óì�óÓ�¿���ã©§Ù�­·� Ñ�©ë�Êãð·

�Ø��³ß�Ý§©�ß� 

�ã�Ìß��£»ß���Û�­·í�óÛíà³ß���©ó©ì�ß��­�©�Êó³í� 
�­·ï�ç�©ôÌõó�ó�ó��­�³û���Û�­·ß�Ýü§åã�û�£ß��­�©�í��©ó©ì�ß�áóóØ�ß�óí×��ã©§áó©Ø�á�óì�£��ç����çÖóØ£�Ý��åãí �©©Ì�ã��Û

óËí�ß��üã£Ý�ãìÑçÌß�åã�ó�×íàß�ó©óìã�ß�©íì�ß�åó�Á��í­�ã�×�Ùß«Ýã·óíÑçÌß�©ó©ì�­ìÅóå�Ý�×�ñó­í­¿� ñ ­ã���»»§�ß�¯ó¯Ì�ß�
÷�ðß��©ç�³ãß���ó�ó��­�³û�í��³�ó³ß�Ê¿íðß��Ó�¿ù��ì¹�§·÷�åó��ó£»ß���×üÌß�íì��Ë�¯çß�Ý£��­�ìãíì�ó³Ôçß��óÓ�Ìß� �ß©

��óàãËáË©� ñ ¿ó��ã�Ìß��£»ß�Êã��ãßåÛãóìÑçÌß���Á��­ãß��ó�ã£ß�Ýã�íËí�Û­�·ãß�­Á�§ãß��­�©�òÓ�­�§ß�åã©íØËÊãBTAMåã 
Ó�¿ù��ì�ó³Ôçß��£»ß���ó©£�ðàËÑ­Ì�ß�©íì�ß�Ùà�åã¿���ã�ñ�ß�ÏíÑ©ì�³ãß�ÑçÌß�Ý�ãË�òÓ�»»§�ãß��ü§©�ß���ó»í�ß�Ýü§ ðß��

òË�ã��û�Ý¯Ìß�í�ì��­©§ãß�òÁ�Ì�í�ìÁÐ¿ß�Ýã�íËÊãÝã�Ì�ß�òÓ���íÌ»ß� 

Õ ô ­öÓ�óíç��ß��ó�×íß�å ö ÷Ûãõ� BTAM��ß�Ìã�³�çãß��×íß�òÓÝ§©�àßåÛãóÖàØàß�­ó�ã��óÛíà³�í­ìÅ�åó«ß�©�­Ó÷�áË©ß­©�»ãß�¹ó»§�åã 
Õ ô ­öÓ�©Ë�³ã�ã�Ìß��£»ß�ò³­�ããßåÛãóÊã��ãß�í©�­Ó÷��ó�ã£íì��©ó©ì�ß�©Ë�»�ÝóàØ�í�ó³�³÷�ÝÛ�·ãß� BTAM��«��­©×ï�·ç�ðàË 

ã��Ìã��ãß��ó�ã£í©�­Ó÷�áË©Ñ©ì���³�çãß��ó�ã£ß�Ýã�íË¹ó»§�ß� ñ »ó»§�ãã»ã�ü§©�«óÔç�Ùß«åã¿�óí��©ó©ì�ß��­�©ùï¯Ðãå
�ì��íãß���ó�ó��­�³�íì�ó���óù��óË�ã��û��Á·ç÷�íìêó�í�ß�íì©ã÷��àóíÁ�­í·ãß�áó©Ø��ü§©�ß�é«ëåã¿��©×íÑçÌß�Ý�ãË�   ì�ß�ÌÔß� 

�óß��ß��£Ô»ß�òÓ�ß�£ß��³�­©òÓÝó»Ô�ß�åã©ó¯ã�ê�·×�çã�ã��ãÛìÑçÌß�åã©£ß���ó�ó��­�³�í 
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Õ ô ­öÓ�ó�ß��ß��ó�×íß�å ö ÷Ûãõ� BTAM�­�©��ã©�©�Ë�Ýü§åãÑ©ì�³ãß�ÑçÌß�åã¦ó­��áìó©ß©�­Ó�ðàËñíÁç�ò�ß��û�£ß�Êã�óß�ÌÔ�Ýã�Ì�ß�åã 
Ìãí�ìÁí­·ãß���­Óù���×�­ãß��­�Ó©Ì��ãðß���ã©ù��©�Ë�íÝóë��ß��©�Ë��»­Ó©©ã�å��ã�Ìß��£»ß�­©�»ãßåÛãó��©ó©ì�ß� Áí­·­óó�

��óí�³ãß��©©Ì�ã�ü§©�ß�áË©�íì©­Ôß�åË��­Óù� 

�©©Ì�ã�û�£ß��­�©�Ýü§åã�ó�ã£ß�Ýã�íËí­Á�§ãß���ß�Ìã
��»»§�ß��ß�£ß��³�­© 

Ê¿íß �ã�Ìß��£»ß�áóóØ�ÝãË© ö ÷£íõóíì�ß�£ß���³�­©ï©£ùñû��ãá³Øß��«ëá³­óì«óÔç�ß�Ê¿íã�«ë�ó�×íß�­©»ãòÓ�£¿íãß�­�ÛÓ÷�
�óÛíà³ß���©ó©ì�ß�í 

�çó©ãß�Ý§�©�©©£ã�Û­·é���åó­ó�Ûß�ï�ó�³û�íÖó¿ß�ðß�­ó·ó�ããì�ç­�çù�­�ËÝ��³­ß���Á��­ãÝ��³­©­Ó­ô ·ôç —�­�·�Ùß«òÓ�ã� 
�û�ì�ìÓí�§ã�åíç�Øß�«�Ôç���Áà³�Û­·ß��Ðà��íìáë­³õ÷Ñí�§ãß�Ý��³­ß�êóÓ�ö÷�³õ�ñ«ß��×íß�òÓÑçËÝ�ãË�ðß��©©£ã­óÏ Ý��³­ß�å
ãß�òÓÍü�ù���©��ã�×åíç�Øß�«�Ôç���ï�­��«�§�û�ó��ç�ß�Áí­·ß�åãðç©÷�©£ß�Ñí�³�áß�ç­�çù�­�Ë�ì�Û­�·ã�ã�ò�ß� Öó­Óêó�ç���çó©

BTAM �óß��ß�Ýã�íÌß�Öó­ÔàßÖ£üß�Ö��Ø£ß�ò»Ø�©I © ô £

ÑçÌàß�àã�£ãß�Ýó�Ì�ß�Ýã�íËí�ÁÏ�¿ß�Ýã�íÌß� 
x ÝãÌß�å�©ØÓ �Û­·ß�­�­×��³�� ñ ­§�ãÝãÌß�å�©ØÓ©Ì���©ó©ì�ß�©­Ôß�Ýô ³­ô�

x �ó³Ôçß��£»ß�Ñí�§ã Ñí�§ãß�í�óË�ã��û��ó�Ë­ß���»í£ÓÝ��åã©­Ôß�Ý¯çãðß��©©Ì�ã��­�ó¯ðß��Á­·ß�­ó­�Ø�­ó·�
�óçóã��ß��ó�¯ãß�å�©ØÔß��ó�çï�í©ß�Ñóß�Û�Ýã£�òçÌãß�¹§·ß�ÊóÁ�³óû�ó³Ôçß��£»ß���Á��­ãß� 

x ��©Ø�Ìãß�á�Åç �ç­�çù�­�Ëê��­í·çã�·×�çã ô ½ôÓ ô ­íñ©íÝ£ðß�Ý»í�ß�òÓêàã�åË©­Ôß��­Ìóáßì���©�£ãß�ï�ç��
Ùß«åã­�Û� 

x òß�ãß�ÁÐ¿ß� �ó³�³÷��óí©÷�­óÓí�Ùß«òÓ�ã�ì�óß�ãÝÛ�·ãðß�ÝãÌß�å�©ØÓï©�

x �ÔóçÌß�­�ÛÓ÷� ÑçÌß�ðàË¯óÛ­�àß­ó·ó©×�ããìåó­§õ�åóóË�ã�ß�­�çß�òØàÁõ ãðß��ç­�çù�­�Ë©­Ôß�©í�í­�·�

�àã�£ãß��û�£ß��­�©���ó�ó��­�³� 
x ÝãÌß�òÓ�©Ë�³ãß� ÝãÌß���£»�ÊãÝ»�í�ß�íÑ��Åíàßá©Ø�ß�òÓ©­ÔàßáË©ß�áó©Ø�

x �óß�ãß��©Ë�³ãß� �­·��ãß��óß�ãß�ÁíÐ¿ß�åãÝóàØ�àß©ã÷��­ó»×�óß�ã��©Ë�³ãá©Ø�ò�ß��û�Ûíß�Êãåí�Ì�ß�

x �üÌß�ðß�Ýí»íß�í�óí©÷� �ó£»ß��û�£ß��­�©ù�àó©���­�ó§Ñ�·Û�³�í�ì�ßíØÌã­�Ì³���üÌß�í�óí©÷�ðß�Ýí»íß�Ýóì³�

x ò���óù�òË�ã��û�áË©ß� ðß��Ó�¿ù��ì�óË�ã��û��Û­�·ãß�íìÝã÷�íì�£�­ß�©­Ôß��ìóÓ©�ó©×ò�ß��óà£ãß���³³�ãß�© ö ÷© ô £
åó­§õ��©Ë�³ã�ã�­íÝ�Ø�³ãàßÁóÁ§�ß� 
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